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事務事項、日程、会場概要図

‘big issue’ debatesの紹介
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はじめに – Sibosとは

SWIFT主催による金融業界の大規模年次イベ
ント

世界規模の金融フォーラムとして、ビジネス戦略
やオペレーション関連の課題を議論する場

毎年7,000名以上の参加者：金融機関の経営層、
テクノロジー・オペレーションマネジャーなど幅広い
層の参加者

今年はオーストリア・ウイーンで9月15-19日開催
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はじめに – 展示会としてのSibos

展示展示参加企業参加企業：：
世界中200以上のアプリケーション・ミドルウェア

ベンダー、システムインテグレーター、金融機関、

コンサルタント、中央決済システム等がブースを

設置、サービス内容を紹介

展示展示内容の特定内容の特定：：
展示者はSWIFTに関連のある製品、サービスを

提供していることが前提。Sibosのテーマに即した

展示内容となっている
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はじめに – ネットワーキングの場としてのSibos 
特定の特定の分野関連分野関連のミーティングのミーティング
Sibos参加者のうち特定の分野に関連するオープンなプライベート

なミーティング、プレゼンテーションを計画。

展示会エリアでのオープンシアター展示会エリアでのオープンシアター展示展示
参加者に直接関係するトピックの事例ケーススタディ、調査報告、

レポートなどをセミフォーマルな形式で発表する。

効率的なミーティングの場効率的なミーティングの場
幅広い金融関係の参加者が一堂に会する（IT、決済、企画、オペ

レーション、貿易、証券、市場取引、企業取引など）

ソーシャソーシャルイルイベントベントのの開催開催
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テーマはより現在進行中の事柄に焦点をあてる

15日、16日、17日それぞれに ‘big issue’ debatesを設定

‘big issue’ debatesについては、同時通訳を導入

示唆に富む討議

多様な考え方を促進

プロフェッショナル モデレーターを活用

固有の確固とした意見を持つスピーカーに依頼

Corporate Social Responsibilityをコミュニティ全体に
とって重要なものとして公式に紹介

Sibos 2008の特徴
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The ‘big issue’ debates（15日と16日）とプレナリー

9月15日 月曜日, 14:00 – 15:30
– Welcome address, Dr. Herbert Stepic, CEO Raiffeisen Zentral Bank, 

Austria
– Debate: Financial Systemic Risk – the shockwaves continue. What next? 

Moderated by Martin Wolf, Chief economics commentator, Financial
Times

– サブプライム以降、次なるシステミックリスクは？

9月15日 月曜日 16：00-15：00
– スイフトプレナリー

– CEO及び会長によるプレナリー

– 過去1年を振り返り、今後について語る

9月16日火曜日, 09:00 – 10:00
– Economic power is shifting – so what? Moderated by Juan Senor, 

Business television presenter, formerly with CNBC and International 
Herald Tribune

– 世界経済の重心の移動（西から東へ）の影響は？



August 2008
Sibos 2008 Viennaのご案内 Page 5

www.swift.com © S.W.I.F.T. SCRL 2007

Slide 9Sibos2008_Introduction.ppt

The ‘big issue’ debates （17日）

9月17日水曜日, 11:00 – 12:00
– What keeps the CEO awake at night? Moderated 

by Juan Senor, Business television presenter, 
formerly with CNBC and International Herald 
Tribune

– CEOが夜眠れない事情とは？

99月月1717日水曜日日水曜日: Breakfast session on : Breakfast session on 
Corporate Social Responsibility Corporate Social Responsibility 
–– 「企業の社会責任」に関する朝食セッション「企業の社会責任」に関する朝食セッション
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今年のフォーカス

9月１５・１６日 月曜日・火曜日

Sibos for Corporates ForumSibos for Corporates Forum
9月16日 火曜日
Russia and CIS countriesRussia and CIS countries
9月17･18日 水曜日・木曜日
Funds and Investment ManagersFunds and Investment Managers
期間中を通じて期間中を通じて

Standards forum:Standards forum: 標準化の専門家やそうでない方も
参加するフォーラム
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ウイーンSibosの新しい点

テーマはより各論にも踏み込む（後述）

swiftcommunity.net上のSibosコミュニティ：議論はSibos
前から始まり、Sibos後も継続 （後述）

A funds village ：運用会社のニーズに特化

ケーススタディのプレゼンテーション用に２つのオープン
シアター

コーヒーブレークは１時間、昼食は２時間として、よりネット
ワーキングの時間を確保

３つのSibos loungesを歓談の場として確保

空港でのSibos registration
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テーマはより各論に踏み込む

Greening international trade
Clearing and settlement –
fragmentation and/or 
consolidation
Low value payments
Securities market infrastructure 
reform
BRIC’s and beyond
OTC, the FX bottleneck
….

SEPA and beyond
EU securities harmonisation
Standards co-existence
Regulatory requirements and 
compliance
Challenges facing corporate 
treasurers
Automating funds distribution
…
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swiftcommunity.net上のSibosコミュニティ

トピックは事前に共有

参加者からのフィードバックを
得るために有効な場所

クローズドコミュニティへの招
待状は今後発送予定

www.swiftcommunity.net/Sibos2008www.swiftcommunity.net/Sibos2008
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参加者の方々 (Bostonでの数字) -- 1/2

Europe 49%

Americas 35%

Asia-Pacific 10%

Middle East & Africa 6%

地域別地域別

MD / Director 26%

VP / Functional Head 24%

Departmental manager 21%

Section head / Supervisor 9%

Board member / CEO 8%

Operator / Technician 2%

参加者の職責参加者の職責
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参加者の方々 (Bostonでの数字) -- 2/2

Payments 43%

Securities 23%

Cash management 17%

Trade services 11%

FX/MM 4%

Derivatives 2%

市場別市場別 出身会社の業種別出身会社の業種別

Commercial bank 42%

Software supplier/Consultancy 30%

Investment Bank 8%

Central bank 5%

Exchange/CSD 3%

Market infrastructure 3%

Investment management 3%

Broker/Dealer 2%
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7,000人もの方が、Sibosに参加する理由トップ5

Meet/network with customers
ネットワーキング

Meet with vendor representatives
ベンダーとのミーティング

Maintain and enhance visibility in 
the industry 業界へのアピール

Learn about current trends in the 
industry 最新動向の把握

Learn about current developments 
at SWIFT スイフトの最新情報

(from Sibos 2007 survey)



August 2008
Sibos 2008 Viennaのご案内 Page 9

www.swift.com © S.W.I.F.T. SCRL 2007

Slide 17Sibos2008_Introduction.ppt

事務的事項

週間参加パス: 2,240* euro
１日パス: 710* euro (コンファレンス会場と展示場)
場所: Reed Messe Wien （city centreに近い）

*plus Austrian VAT at 20%

登録と最新情報ソース:
www.swift.com/Sibos2008
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日程（１５日、１６日、１７日）
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日程（１８日、１９日）
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Sibos会場の概略図
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Sibos Sibos 20082008::
各業界のセッション各業界のセッション
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銀行業務ペイメント関連のセッション (1/4)

9月15日（月） 11：00-12：00

大口決済システムに関する次なる課題は？

大口決済システムは成熟したと見られる一方で、
耐障害性、安全性、コスト・効率化、大口小口決済の
相乗りなど種々の課題に直面していると考えられる。

これら課題についての議論を実施。
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銀行業務ペイメント関連のセッション (2/4)

9月16日（火） 11：00-12：00

決済システム全般：流動性・情報フローを改善する
一方、如何にリスクの低減を実現するか？

9月16日（火） 14：00-15：00

決済ビジネスの成功の秘訣：

非銀行のサービス、コンペティション、共同アプローチ？ 将来の
決済に関わる、ビジネスモデルに関するセッション。
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銀行業務ペイメント関連のセッション (3/4)

9月16日（火） 16：00-17：00
小口決済：銀行はACHを本当に必要とするか？

コモディティ化した小口決済ー低価格、シンプル、
多くの提供者-の環境下、SEPAが欧州域内のより
効率性の高い手段を提供している。

欧州のACHは収斂していくのか？

アメリカは？

アジアは？
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銀行業務ペイメント関連のセッション (4/4)

9月17日（水） 09：00-10：00
送金からfinancial inclusion（貯蓄、クレジット、保険）へ

海外就労者送金からよりサービスを拡大

国連の目標（全人類のうち1日の収入が1ドル以下の人々の
人数を半減する）を踏まえ、何ができるか？ インドで幅広く
サービスをするためには、西洋のコスト水準の1/100で提供
しなくてはならないが、そのような課題にどう対応するか？
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トレジャリー（FX)と貿易関連セッション (1/2)

9月16日（火） 11:00-12:00

ルーブル（ロシア）は外貨準備対象通貨となりうるか？

9月16日（火） 14：00-15：00

SEPAの導入からe-invoicingへ

更なる効率性のためのe-invoicingについて。

9月17日（水） 14：00-15：00

CSRと環境問題対応について

環境問題に対応した排出権取引

公正な取引や人権問題に言及？
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トレジャリーおよび貿易関連セッション (2/2)

9月17日（水） 14:00-15:00

為替市場の今後

為替市場の取引量が急増し、2年以内に80％が電子的に処理されると予測される。

アルゴリズミックトレードの影響？ 設備投資への影響や、業界を跨いだソリューシ
ョンは？

9月18日（木） 11：00-12：00

新たな金融商品

CDOs (Collateralised debt obligations) 証券化商品の発展系

CDOs取引が危機を引き起こす要因？

CDOｓ取引は当局から見て自律的調整が可能なものか？

信頼性の確保のために何が必要か？
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証券関連セッション (1/6)

9月16日（火） 11:00-12:00

EUにおけるカストディアンとCSD:適応か退場か:
改革期にある欧州の資産管理サービス業界。ICSD vs カストディアン、

CSDは互いに共同戦線を張り、大手銀行は汎欧州ネットワークを構築。将来の勝者、

敗者は？

9月16日（火） 14:00-15:00

ブラジル資本市場のラテンアメリカへのインパクト：

合併による世界第三位の証券取引所が誕生、レアルのCLS加盟の可能性、

インベストメント・バンク協会のISO20022採用の動き等、急速に変貌す

るブラジル市場。その最新情報と他市場へのインパクトを展望する。
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証券関連セッション (2/6)

9月16日（火） 14:00-15:00

ロシア-CIS(独立国家共同体）の証券市場でのベスト・

プラクテスは？

世界中からのロシア証券市場への投資が急増している中、ロシア-CISはそれを受け入れる

市場慣行を整えているのか。

9月17日（水） 9:00-10:00

統合か競争か？欧州証券市場の取るべき正しい道筋は？

EUではCode of Conductに基づき市場インフラの相互接続やシステム統合が求められている。

一方DTCCも同じ方針を志向してきた。両者の行き着くところは同じなのか。また、大西洋・

太平洋をまたいだ相互接続はより効率的なクロスボーダー決済をもたらすのか。
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証券関連セッション (3/6)

9月17日（水） 9:00-10:00

ファンド販売網でのバトル

ファンド販売における勝者は、ファンドプラットフォームか、独立系アドバイザーか、或いは

銀行か。効率性やコストを省みないようにも見える販売網拡大の被害者は最終投資家なのか。

9月17日（水） 14:00-15:00

規制はファンド業界を救うものなのか、阻害するものなのか？
EU指令のUCITS (Undertakings for Collective Investment in Transferable

Securities)- EU加盟国の１国からの認可が取得できればEU全域での販売が可能になる-

やEFAMAの定めたFPP (Fund Processing passport) – ファンド設定者はファンドの主要情報を

ISIN, ISO通貨コードを用いることで発注業務の効率化を図る- 等の規制はファンド業界にどのような

インパクトをもたらすのか。
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証券関連セッション (4/6)

9月17日（水） 16:00-17:00
共同プロジェクトは上手くいくのか？
競争と協力のはざまで、業界横断的共同プロジェクトは証券業界の問題解決に有効なのか。

過去のGSTPAのような失敗とFIXのような成功事例から我々は何を学ぶべきかを検証する。

9月18日（木） 9:00 – 10:00
Infrastructure 2.0
レガシー・システムはまだ広範囲に使用されているが、もはや急増する取り引数には

対応が困難になってきている。インドのようなエマージング市場では爆発的な取引量増加

に対応し、新商品や新たなプロセスをサポートすべく新しいインフラ作りが進められている。

欧州や北米のバックオフィスは競争に勝ち抜けるのか。
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証券関連セッション (5/6)

9月18日（木） 9:00-10:00
取引の場 – 新たな機会またはコスト？
TurquoiseやChi-Xのような新しい取引プラットフォームは

従来の取引所と比べ大幅な費用削減をもって、取引所の

勢力図を塗り替えようとしている。伝統的取引所はどのように対

応するのか。欧州においても同様のことが起こるのか？

Slide 34Sibos2008_Introduction.ppt

証券関連セッション (6/6)

9月18日（木）14:00 – 15:00

付随的(周辺分野での）損害への管理
OTC市場ではリスクが山積している。業界はそのリスクを理解し対応策を考えているのか。

クリアリングにおけるCCPモデルは現在の相対モデルや三者間モデルよりも適しているか

規制当局の役割は何か。

9月18日（木） 11:00-12:00  

ヘッジファンドは諸悪の根源なのか？
伝統的な投資機関との競争や否定的なマスコミの取り扱い方から、ヘッジファンに対して懐疑的

な目が向けられている。秘密主義的な運用手法、規制の不在、過剰なレバレッジ、莫大な債務

などはこの悪のイメージを形作っている要素の一側面である。規制や情報開示ルールに比較的

縛られず、ヘッジファンドは市場を大きく動かしている。他業界からはルール違反だ！の声もある

中、ヘッジファンドの公平性を検証する。
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クロス・マーケット関連セッション (1/4)
（事業法人関連は後述）

9月15日（月） 11：00-12：00
Web 2.0（双方向の情報提供などを中心としたWeb技術活用の新しい流れ）の進
展と新たな活用方法について。 一般企業の活用に学ぶ。

9月15日（月） 11:00 – 12:00
市場の規制：EUにSECは必要なのか

MiFIDなどEU独自の規制の導入、アメリカとの規制面での協力が進行

している。クロスボーダー取引の増大、運用機関のグローバル展開が進展する中、適切な規制

のありかたについて議論する。

9月16日（火） 16:00 – 17:00
金融市場の再構築：介入と改革は相容れないものなのか？

歴史上、規制当局の介入は市場の失敗に対する処方箋であった。しかしEUにおいてはMiFI

やT2Sのような規制強化の動きが見られる。自由市場と規制のバランスについてパネル形式の

討論を行う。
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クロス・マーケット関連セッション (2/4) 
9月16日（火） 16:00 – 17:00
2013年における主要な金融市場はどこか？
アジア、中東の金融市場の重要性が増す中、デュバイ、上海、ムンバイ等の金融センターは

世界の主要市場はの参加プレーヤーを目指している。これらの市場はグローバル・マネーの要

請に応えることができるのか、既存の金融市場と伍していけるのか。

現在のリーダー的金融市場から学ぶべき点は何か。

これらに問いついて投資家の視点から検証を行う興味深いセッション。

9月17日（水） 14:00 – 15:00
並存する標準化の課題を克服する
いかにして金融業界が並存する標準フォーマットの問題に取り組んでいるのか、そしてどの

ような進展が実現されつつあるのか。異なる市場間でのこの課題のポイントは？

ユーザー個社にとっての意味は何か？
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クロス・マーケット関連セッション (3/4) 

9月17日 （水） 16：00-17：00

CO2排出権取引

2020年までに3兆ドル市場と予測される排出権取引について。

Are you ready?

9月18日（木） 9:00 – 10:00

証券貸借ビジネスの功罪
証券貸借は金融市場に効率性と流動性供給の面において重要であり、その成長が望まれる。

しかし、一方では、重要な議案や議決株主数が接戦状況の議案投票前に貸借が急増する。

証券貸借が公開企業の議決に及ばしている影響を議論する。
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クロス・マーケット関連セッション （4/4）
9月18日（木） 14:00 -15:00

アジアの世紀：グローバル金融サービスへのインパクト

人口・市場時価総額・外貨準備・GDPいずれにおいても急増する
アジア。金融市場はこの急激な変化に対応する戦略を迫られてい
る。本セッションでは資本・金融市場における銀行、投資家のとる
べき対応策、新規サービスの提供モデルやその技術等について
討論を行う。

9月18日（木） 14：00-15：00

当局報告対応の負荷
（アンチマネロン）他当局宛報告対応のコストが高まる中、トレンドの理
解と管理負荷・コストを抑える可能性について探る。
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SIBOS 2008SIBOS 2008

スタンダーズフォーラム、スタンダーズフォーラム、
コーポレートフォーラムコーポレートフォーラム
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Sibos スタンダーズフォーラム
2008年9月15-18日: 

9月15日 （月） 12：00-14：00
– 最近の議論の概括、4月のロンドンでのForumの報告

9月16日 （火） 12：00-14：00
– MT202 COVについて

9月17日 （水） 12：00-14：00
– スタンダーズロードマップ

9月18日 （木） 12：00-14：00
– コミュニティ全体での協調

その他4日間に渡り、10：00-11：00、 15：00-16：00のス
ロットでSMPG, 共存、顧客指向、固有ニーズとISO20022
などをカバー
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事業法人向け Sibosコーポレートフォーラム 紹介
2008年9月15-16日:

企業・銀行間の業界マターをより深く議論する場

会場は全てStrauss 2または3
昨年に続く2日間のフォーラム期間

従来よりもプログラムを拡大

ケーススタディ、ソリューションの発見、ネットワー
キング（コネ作り）など多彩な利用方法

ご照会は下記までメールをお送りください：
corporate.forum@swift.com

Slide 42Sibos2008_Introduction.ppt

Sibosコーポレートフォーラム 概要 9月15日（月）

09：30 企業利用の現在と将来 概要と今後の予定
–Otto Hansen（スイフト理事）、Luc Meurant（SWIFT)

11：00 パネル 企業と銀行のコラボについて
–Gary Greenwald CITI、Fernando Lardies Santandar、Marilyn 

Spearing Deutsche BK、 Dennis Sweeny GE、Richard 
Parkinson Treasury Today （司会 ）

16：00 パネル 企業にとってなぜSWIFTが必須か？
–Herve Postic Utsit, Wim Raymakers SWIFT, Dave Robertson 

Trearsury Strategy, Brian Wedge, JPMorgan Chase

17：00 コーポレートラウンジでのネットワーキング
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Sibosコーポレートフォーラム 概要 9月16日 （火）

08：15 Corporate ラウンジでのコーヒータイム

09：00 ケーススタディ
– Volkmer Lorenz Daimler, Adnreas Unterste Dow, Helen Sanders 

Treasury Management Int’l (司会）

10：00 銀行によるパネル

–RBS Citizens Bank, Societe General, Barclays，SWIFT
11：00 パネル 中堅企業にとってのSWIFT

– Jean-Louis Glorian CIC、Marcus Treacher HSBC、SWIFT
14：00 パネル ISO20022の利用

– Jiten Arora Standard Chartered, Martinne Goubert BNP Paribas、 Jaya Machet
Nokia Treasury Asia, Dr. Markus Wamcke Villeroy & Boch, SWIFT

16:00 ケーススタディ ペイメントファクトリー
– Hans Cobben Sungard, Siri-Anne dos Santos Yara Finance, Micheal Schroth T-

Mobile, Markus Straussfeld Unicredit, Steven Culp Accenture (司会）

17：00 コーポレート レセプション
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